CEMET wozi
coraz wiecej
kruszyw koleja

CEMET to operator logistyczny przemystu cementowo-
wapienniczego. Specjalizuje sie w przewozach
materiatow sypkich — cementu, wyrobow
wapienniczych, popiotéw, a od ponad 5 lat realizuje
tez transport kruszyw. W wywiadzie specyfike tej gatezi
dziatalnosci przyblizyli nam Grzegorz Lipowski, prezes
zarzgdu CEMET SA, oraz Grzegorz Zubik, dyrektor
przewozow CEMET SA.

— Skad pomyst na kolejowy transport kruszyw?

Grzegorz Lipowski: — Nasza oferta byta odpowiedzig na potrzeby
rynkowe. W 2017 r. pojawit sie znaczacy wzrost zapotrzebowania
na przewozy kruszyw kolejg. Dotychczasowi przewoznicy kolejo-
wi nie byli w stanie w petni sprostac¢ zapotrzebowaniu ze strony
klientow, wystepowaty duze opdznienia, a ceny ustug znacznie
wzrosty. Akcjonariusze coraz czesciej zaczeli zwracac sie do nas
z zapytaniami o mozliwosci organizacji tego typu przewozow.

— Czy nowy rodzaj przewozéw stanowit wyzwanie?
Grzegorz Zubik: — Posiadalismy juz licencje na wykonywanie
przewozdw kolejowych rzeczy, dlatego moglismy rozpocza¢ dzia-
talnosc¢ jako przewoznik i podjeliSmy to wyzwanie. Po uzyskaniu
akceptacji biznesplanu przez akcjonariuszy rozpoczeliSmy proces
budowy nowej linii biznesowe;j.

Grzegorz Lipowski: — Na uwage zastuguje fakt, ze osobg odpo-
wiadajaca za rozwdj linii jest Grzegorz Zubik, dyrektor przewozow,
zwigzany z CEMET-em od ponad 14 lat i odpowiedzialny na po-
przednim stanowisku za rozwdj przewozéw sa-
mochodowych. Podjecie takiej decyzji miato na
celu wyjscie poza schematy oséb pracujacych
w przewozach kolejowych.

— Jak wygladafa organizacja tego typu prze-
wozow?

Grzegorz Zubik: — Tak jak w przypadku kazdych
innych przewozoéw kolejowych, kluczowe byfo
zadbanie o zasoby taborowe w postaci loko-
motyw, wagondéw, oraz o zasoby ludzkie, czyli
maszynistéw, ustawiaczy oraz rewidentéw tabo-
ru kolejowego. Dodatkowo zachodzita koniecz-
nos$c¢ rozbudowy posiadanych dziatéw wsparcia,
m.in.: dyspozytury — do uzgadniania rozktadow
jazdy i $ledzenia ruchu pociggéw oraz majacej
bezposredni nadzér nad pracg maszynistow,
dziatu utrzymania technicznego sprzetu — od-
dzielnie dla wagonéw i lokomotyw, oraz dosto-
sowania systemu bezpieczenstwa kolejowego
i BHP. W momencie podjecia decyzji o rozpo-
czeciu przewozéw kruszyw posiadalismy wspo-
mniane zasoby, ale nie w wystarczajacej ilosci.
Pierwsze sktady wagonéw oraz lokomotywa zo-
staty zamoéwione na poczatku roku 2018 z od-
biorem w | kwartale 2019 roku, a do konca
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2020 posiadali$my zaktadang w projekcie ilo$¢ taboru. Z uwagi
na dtugi czas oczekiwania na lokomotywe w pierwszym roku dzia-
talnosci ustuge trakcyjng kupowalismy u zewnetrznego przewoz-
nika kolejowego, a od 2022 roku cato$¢ przewozoéw realizowana
jest w oparciu o zasoby CEMET-u. Tabor zaméwiliSmy u renomo-
wanych producentéw krajowych — firm Newag SA i Greenbrier
Wagony Swidnica sp. z 0.0.

Pierwsi maszynisci pochodzili z naboru wewnetrznego. Wcze-
$niej byli zatrudnieni na stanowiskach maszynistéw bocznico-
wych w ZOB Trzuskawica. Po ponadrocznym kursie i uzyskaniu
licencji maszynisty liniowego stali sie pefnoprawnymi maszyni-
stami majgcymi uprawnienia do prowadzenia pociggéw po li-
niach kolejowych PKP PLK.

— Jak CEMET moze po 5 latach podsumowac dotychczasowe
wyniki w transporcie kolejowym kruszyw?

Grzegorz Lipowski: — Projekt okazaf sie sukcesem zaréwno od
strony organizacyjnej, jak réwniez finansowej. Efektywno$¢ uzy-
cia wagondw, wysokie wspétczynniki obrotu, pozwolity na zaofe-
rowanie naszym klientom atrakcyjnych stawek przy zachowaniu
zadanej rentownosci, a kruszywa staty sie jednym z trzech fila-
row w naszych przewozach, siegajac 1 min ton w skali roku.

— Czego mozemy sie spodziewa¢ w najblizszych latach w trans-
porcie kruszyw? Jakie sg plany CEMET-u w tym zakresie?
Grzegorz Zubik: — Przewozy kolejowe kruszyw
za ostatnie 10 lat wykazujg stabilny udziaf
E 1 w masie towarowej przewozonej kolejg. W po-
réwnaniu do innych towaréw przewozonych
koleja nie majg az takich tendencji spadko-
wych, jak przewozy wegla, wyrobéw dla hut-
nictwa oraz petrochemicznych.
Grzegorz Lipowski: — Dodatkowo uwazamy, ze
w zwigzku z transformacjg gospodarek europej-
skich i ograniczeniem emisji CO,, ktdre zostaty
zatozone w ramach europejskiej polityki klima-
tycznej, nastgpi w najblizszych latach renesans
przewozow kolejowych w przypadku towaréw
masowych. Docelowo chcemy realizowac prze-
wozy kruszyw na poziomie okoto 2 min ton
rocznie. Bedzie to wielko$¢ zblizona do ilosci
przewozonych przez nas materiatéw sypkich:
cement, wyroby wapiennicze oraz popioty, jakie
CEMET dostarcza w wagonach zbiornikowych.
Przewozy kruszyw docelowo bedg réwnowazyé
spadek przychoddw, jaki nastapi, w naszej oce-
nie, w segmencie popiotéw lotnych i wyrobéw
wapienniczych dla energetyki, w ktérym obecnie
jestesmy czotowym przewoznikiem.
red

CH ) 1 U 3 23 | d

65



